Palyazat a Kecskeméti Banyai Jilia Gimnazium igazgatdi pozicidjara
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»Nem tanithatsz meg senkit semmire; csak segithetsz neki, hogy maga fedezze fe

Richard Feynman (fizikus)

BEVEZETES

A Kecskeméti Banyai Julia Gimnazium tobb évtizedes hagyomanyokra épiil6, kiemelked6
szakmai szinvonall intézmény, amely a nyolcosztalyos képzés keretében a tehetséggondozas,
a magas szint( altalanos mliveltség és a felsGoktatasra torténé felkészités terén a magyar
kozépiskolai oktatas egyik meghatarozo miihelye.

A gimnazium kiemelked6 tanulmanyi eredményei, versenyeredményei és kompetenciamérési
mutatdi bizonyitjdk a nevelGtestiilet magas szintli szakmai munkajat. Személyes
meggy&z6désem, hogy az elSbb felsoroltak olyan er6sségek, melyek megléte, tamogatasa és
megé&rzése alapvetés.

A jove kihivasai Uj fejlesztési irdnyokat fogalmaznak meg: U(j pedagégiai moddszerek
megjelenése, a tanulasi nehézségekkel kiizd6 didkok szamanak ndvekedése, a technoldgiai
fejlédés felgyorsulasa és a XXI. szazadi kompetenciak felértékelSdése. Ezeket a kihivasokat fel
kell ismerni és a tantestiiletet képessé, alkalmazkodobba kell tenni ezekhez a kériilményekhez.
A fejlesztési terv egyfajta szandék-garancia arra, hogy az intézmény meglévé erésségeire épitve
biztositsuk a gimndzium tovabbi fejl6dését és olyan tanulasi koérnyezetet alakitsunk ki,
amelyben a didkok még sikeresebben alkalmazkodnak a gyorsan valtozé tarsadalmi és
gazdasagi kérnyezethez.

A vidltozasok és az oktatds Uj kihivasai — melyek leginkdbb a XXI. szazad egyik vezetd
tudomanyteriilete a muszaki-természettudomanyos terileteken szitkséges kompetenciak —
természetesen nem hatarolhatdk el a kdzoktasban megjelené mas teriletektél. Ezek dtfogo,
interdiszciplinaris fejlesztése sziikséges. Ezzel Gsszefuiggésben a tantargykoézi kapcsolatok is
erésitésre szorulnak, amely a tapasztalataim szerint oktatdsi rendszeriinkben nem m(kédnek
hatékonyan.

2024. novemberében az Egyitt a JOv6 Mérndkeiért Szovetség altal rendezett orszagos
konferencian mutattdk be azokat (a még nem publikalt) eredményeket, amelyek a Tools for

Enhancingand Assessingthe Value of International Experience for Engineers nemzetkozi kutatas
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vizsgalatat ismételte meg Magyarorszdgon (2024. oktdberében). A kutatds 37 azonositott
kompetencia meglétét, fontossagat vizsgalta a palyakezd6 mérnékok esetén 21 piacvezetd
muszaki cég valaszai alapjan.

Az aldbbi kép tartalmaz egy 6sszesité diagramot a problémas teriiletekrél.
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Forrds: ,Kompetencidk a fékuszban” — konferencia-prezentdcios dia. Elhangzott az Egyiitt a J6v6 Mérnékeiért
Szdvetség konferencidjan: Jovénk Iskoldja — Teremtsiik meg kéz6sen!, 2024.11.07., evosoft Székhdz, Budapest.

A listdaban figyelemre mélté, hogy két olyan kompetencia is szerepel, amely a
programozasoktatassal fejlesztheté talan a leginkabb: az analitikus gondolkodas és a
problémamegoldas. Mindkét esetben Ugy itélték meg a munkaaddk, hogy a STEM teriileteken
ezek elengedhetetlenil fontosak, ugyanakkor a palyakezd6k kézott sokan vannak, akiknél ez
hianyzik (mérnokokrél van sz6). Természetesen a kompetenciak oOsszefiiggésrendszerét
lehetne elemezni, hogy ennek milyen okai vannak. Valészintileg a publikalas el6tt ez meg is fog
torténni. Mindezt az ekdzben egyre inkabb hasznalt mesterséges intelligencia fogalomkorébe
helyezve a kép még érdekesebb, hiszen a programozdi tudas sziikségességét sokan
megkérdéjelezik (az Al gyorsabban, jobban, hatékonyabban csinalja). A kodolas tanitasa altala
fejlesztett kompetenciateriletek fontossaga azonban elvitathatatlan. A kerettanterveben
mindez kiemelt szereppel jelenik meg. Ez a példa azért kertilt ide, mert az Al fejlédésével sokan
az oktatas szerepét is alul becsiilik. Hiszen elegendé megkérni a mesterséges intelligenciat és
pillanatok alatt készit elemzéseket, esszéket, vagy old meg feladatokat. Az oktatas valtozasanak
a fontossaga nyilvanvald, de az eddig fejlesztett emberi kompetencidkra még hangsulyosabban
van sziikség a rendszerek intelligens hasznalatahoz. At kell alakitani az oktatas médszertanat,

de ez inkdbb csak megerdsiti az oktatas szerepét, mintsem kétségbe vonja.
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A listdt alaposabban tanulmanyozva a csapatmunka, egyittmikodési kompetencia,
felel6sségvallaldas mar minden oktatasi terlilet sajatja. Tehat nem csak a mliszaki tudomanyok
keriilnek fokuszba, hanem valamennyi terilet.
Felvetédhet a kérdés, hogy mennyire a kozépiskola feladata ezek fejlesztése és mi a
felsGoktatds szerepe ebben? Egy kozépiskola vezetGje az el6bbi Gsszetevére lehet jelentds
hatassal.
A STEM betlisz6 a 2000-es évek elejétdl kezdett elterjedni (Science - természettudomanyok,
Technology - technoldgia, Engineering - mérnoéki tudomanyok, Mathematics -
matematika), mint a XXI. szdzad kulcskompetencidinak 6sszefoglalé betliszava. Tavol-keleti
oktatasi kutatasokban egyre gyakrabban jelenik meg a STEAM rovidités, ahol az ,A” az Arts =
miivészetekre utal, és jol kifejezi azt, hogy a XXI. szazad polgarai szamara ugyanolyan szerep
jut a klasszikus miveltségnek, mint technolégiai tartalomnak.
Egy altalanos képzést nydjtd gimnaziumban miért a STEM teriiletet emeltem ki? Félreértés ne
essék, nem preferencidt szeretnék adni a mf(szaki-természettudomanyi teriiletnek, de a
kutatasok leginkabb ezekre a teriiletekre fokuszalnak. A STEAM bet(szo viszont jél kiemeli a
Iényeget. Egyetlen elkilénitett teriilet sem m(ikédhet a tébbi nélkil. Ugyantgy sziikség van a
tarsadalomtudomanyok, m(ivészetek, sport, bolcsészettudomanyok, természettudomanyok,
matematika tartalmaira. Ezek egyiitt fognak olyan kompetenciakat kialakitani, amik a jové
munkavallaléi szamara biztos alapot jelentenek. Az egyes teriletek kozotti kapcsolat erdsitése
a fontos és a mddszertan valtoztatasa, fejlesztése.
A fejlesztési program célja, hogy az intézmény hagyomanyaira épitve biztositsa a gimndazium
tovabbi fejl6dését, mikozben alkalmazkodik a XXlI. szazad gyorsan valtozé oktatasi
kornyezetéhez. A program kozéppontjaban tovabbra is a tehetséggondozas, a modern
pedagdgiai modszerek alkalmazasa, a digitdlis kompetencidk fejlesztése és az intézményi
kozOsség erdsitése all.
A stratégia f6 pillérei:

* a magas szint(i oktatas és tehetséggondozas megdbrzése és fejlesztése,

* a XXI. szazadi kulcskompetenciak fejlesztése,

* a mesterséges intelligencia oktatdsba torténd integralasa,

s a pedagogus kozosség szakmai fejlédésének tamogatdsa,

e az infrastruktura és a digitalis tanulasi kérnyezet korszerdsitése.
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A cél egy olyan innovativ, ugyanakkor értékkézpontu iskola miikddtetése, amely eddigi
értékeire, hagyomanyaira alapozva dolgozik tovabb azon, hogy a diakok felkészilten
Iéphessenek tovabb a felsGoktatasba és a munka vilagaba.
Egy vezet6i elképzelés altalaban harom kérdésre ad valaszt:

1. Milyen értékek mentén miikddik az iskola?

2. Milyen iranyba szeretnénk fejleszteni az intézményt?

3. Milyen eszkozokkel lehet ezeket a célokat megvaldsitani?

A kovetkez6 pontok reményeim szerint megvalaszoljak mindharom kérdést.
Az OKTATAS FEJLESZTESENEK STRATEGIAI IRANYAI

Az intézmény pedagogiai programjat rendszeresen felll kell vizsgalni annak érdekében, hogy
az megfeleljen a valtozé oktatdsi kérnyezetnek és a tanuldk igényeinek.
Kiemelt célok:

¢ a kompetenciaalapu oktatas erdsitése,

¢ a tanuldi aktivitas novelése,

¢ 3 tanulds tanulasanak fejlesztése,

s a digitalis tanulasi kdrnyezet hatékony hasznalata,

¢ a tanuldsi nehézséggel kiizd6 didkok megfelels fejlesztése.
A kompetenciamérések eredményeinek rendszeres elemzése és a kdvetkeztetések beépitése
az oktatds mindennapi gyakorlatdaba hozzajarul az intézmény eredményességének tovabbi
erGsitéséhez. A diakok, sziil6k, tanarok, az intézményfenntarté visszajelzései, értékelései,
véleménye az elképzelésekbe be kell, hogy éplljén, de a segitségiik nélkiil mindez nem

megvalodsithato.
TEHETSEGGONDOZAS RENDSZERSZINTU FEJLESZTESE

A gimnazium akkreditalt kivalé tehetségpontként mikodik, ezért a tehetséggondozas az
intézmény egyik alapvetd kildetése.
A gimnazium egyik legfontosabb feladata a kiemelked6 képességli tanuldk tamogatasa. A
tehetséggondozas fejlesztése érdekében olyan komplex rendszer kialakitasa sziikséges, amely
végig kiséri a tanulok teljes gimnaziumi palyajat.
Ennek eszkozei:

e tantargyi és interdiszciplinaris szakkorok,

¢ versenyfelkészité mihelyek,
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» kutatdsi projektek,
» egyetemi és kutatdintézeti egylittmiikodések,
e mentorprogramok kiemelkedd képesség(i diakok szamara.
Fontos cél, hogy a tehetséges didkok szamara minden sziikséges szakmai és anyagi feltétel

biztositott legyen a versenyeken, kutatdsi projektekben valé részvételhez.
NYELVOKTATAS ES NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

A gimnazium nyelvoktatasa hosszl ideje kiemelked6 eredményeket mutat. A jovében fontos
feladat a nyelvtanulas motivaciéjanak erGsitése, valamint a nyelvhez kapcsolodo kulturalis
hattér megismertetése.
Fejlesztési iranyok:

» Erasmus programok bdvitése,

e didkcsereprogramok erésitése,

s kiilfoldi tanulmanyutak tamogatasa,

* idegen nyelvi projektek szervezése.
XXI. sZAZADI KULCSKOMPETENCIAK FEJLESZTESE

A modern oktatas egyik legfontosabb feladata a kritikai gondolkodas, az egyittm(ikédés, a
kreativitas és az 6nalld tanulds képességének fejlesztése.
A projektalapd tanulas, a csoportmunka és a kutatasalapu tanuldsi médszerek hozzéjarulnak
ahhoz, hogy a didkok képesek legyenek komplex problémak megolddsara és hatékony
egyluttmikodésre.
Kiemelt teriiletek:

e kritikai gondolkodas,

¢ csapatmunka,

* problémamegoldas,

¢ kreativitas,

e projektalapi tanulas.
A fejlesztés a teljes tantargyi strukturaban meg kell, hogy jelenjen és a cél, hogy ne egymastdl
elkilonult mdédon, hanem integralva a kozos részeket interdiszciplinaris médon. Ehhez
innovativ szakemberekre van sziikség, akik az iskola eddigi eredményei alapjan adottak és a
tantestillet bévitésénél (0 kollégdk belépése a nyugdijba vonulék helyett) is elsGdleges

szempont kell, hogy legyen.
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Al ES DIGITALIS ISKOLA STRATEGIA

A mesterséges intelligencia gyors fejlédése alapvetSen alakitja at az oktatds vilagat. Az
intézmény célja az is, hogy a technoldgiai fejl6dést tudatosan és pedagdgiai szempontbdl is
megalapozott mddon integralja az oktatasba.
Ehhez szlikséges a pedagdgusok szamara szervezett képzések tamogatasa, a didkok digitalis
kompetencidinak fejlesztése és a sziil6k tajékoztatasa (esetleg képzése) az Uj technoldgiai
lehetdségekrdl.
Tanari kompetenciafejlesztés:
s Al-eszkozok pedagégiai haszndlatdnak megismerése (lehetGség  szerint
teriiletspecifikusan),
» mddszertani képzések szervezése (kapcsolddva az el6z6 ponthoz),
s szakmai mdhelyek kialakitasa.
Didkok digitalis kompetenciai:
e algoritmikus gondolkodas fejlesztése (elsGsorban a matematika, digitalis kultura,
természettudomany teriiletein),
» Al-alapu eszk6zok tudatos hasznalata (valamennyi kompetens szakteriileten),
» digitalis kritikai gondolkodas (egységesen minden teriileten).
Sziil6k bevonasa:
» tajékoztatd forumok szervezése (akar képzéssel, bemutatéval Gsszekapcsolva),
o digitalis tudatossag fejlesztése.
Infrastrukturalis feltételek:
* szamitdgéppark korszerdsitése,
¢ interaktiv eszk6zok beszerzése,

» digitalis tanulasi kornyezet fejlesztése.
NEVELESI FELADATOK ES KOZOSSEGEPITES

Az iskola egyik legfontosabb feladata a kbzOsségfejlesztés. Az osztalykozosségek erGsitése, az
iskolai hagyomanyok apolasa és a kozOsségi programok szervezése hozzajarul a didkok
személyiségének fejlédéséhez.

A nevelési munka kdzponti eleme az osztilykozosségek fejlesztése és az iskola kozosségi
életének erdsitése. A szlil6kkel valé egylittmtikodés és a prevencids programok szintén fontos
szerepet kapnak az iskola pedagégiai tevékenységében.
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Fontos teriiletek:
e sziil6kkel valé egyiittm(kodés erdsitése,
» prevencids programok,
* mentalis egészség tamogatasa,

e kdzOsségi élmények biztositasa.
A PEDAGOGUS KOZOSSEG SZAKMAI FEJLESZTESE

A magas szinvonall oktatas alapja a felkésziilt és innovativ pedagégus kdzosség. A jovében
kiemelt feladat a tovabbképzések tamogatdsa, a pedagégus mindsitési rendszerben vald
részvétel 6sztonzése és a tantestileten beliili szakmai egylttm{ikodés erdsitése.
Fejlesztési célok:

* pedagdgus tovabbképzések tdmogatasa,

» mesterpedagdgusi mindsitések 6sztonzése,

® mddszertani megujulds tdmogatasa,

» tantestileti kommunikacid ergsitése.
INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK

A hatékony oktatas megfelelS infrastrukturat igényel. Fontos cél az oktatastechnikai eszk6zok
korszer(isitése és az iskola épiiletének folyamatos karbantartasa.
Kiemelt fejlesztések:

e szamitogéptermek modernizalasa,

e digitalis eszkdzpark bdvitése,

e tantermek feldjitasa,

o 7

¢ energiahatékonysagi korszer(sitések.
OsszeGzEs

A fejlesztési program célja, hogy a Banyai Julia Gimnazium a jovében is meglrizze kiemelked6
szerepét a magyar kézépiskolai oktatdsban.

Az intézmény fejlédésének alapja a hagyomanyok tisztelete és az innovacié egyensulya: a
magas szintl szakmai munka, a modern pedagégiai médszerek és a kozosségi értékek egylttes
érvényesitése.

A fejlesztési terv kiemelt csomdpontok koré épil. Minden csoméponton beliil néhany konkrét

vazlatpont jelzi a fejlesztés tartalmi, mddszertani iranyat. Az elképzelések megvaldsitashoz
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elengedhetetlen a kollégak tdmogatasa, egylttmikodése, az intézményfenntartd segitsége.
Sziikséges a mddszertani megujulas nem csak a gimnaziumon bellll, hanem a teljes magyar
oktatasi rendszeren belil is. A technoldgia fejlédése felgyorsitja ezt a folyamatot még akkor is,
ha az oktatasi rendszereken beliil a valtozasok nagyon lassiak. A munkaerdpiac jelzi ezt az
igényt és ez vissza fog hatni a kdzoktatasra és a felsGoktatdasra is. A dontéshozok felel6ssége,

hogy az alkalmazkodas milyen gyorsan megy végbe.

Agasegyhaza, 2026. 03. 09.

Kiss Rébert
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